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ACCOR
Société anonyme au capital de 734900679 euros
Siege social : 82, rue Henri Farman — 92130 Issy-les-Moulineaux
602 036 444 RCS Nanterre

Avis de convocation

Les actionnaires sont convoqués en Assemblée Générale Mixte le mercredi 28 mai 2025 a 9 heures au siege social de la
Société situé 82, rue Henri Farman — 92130 Issy-les-Moulineaux.

L’Assemblée Générale est appelée a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour et les projets de résolution suivants
Ordre du jour

A caractére ordinaire

Premiére résolution : Approbation descomptes sociaux de I'exercice closle 31 décembre 2024

Deuxiéme résolution : Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2024

Troisieme résolution : Affectation du résultat de I'exercice closle 31 décembre 2024 et fixation du dividende

Quatriéme résolution : Renouvellement du mandat de M. Sébastien Bazin en qualité d’administrateur de la Société

Cinquiéme résolution : Renouvellement du mandat de Mme Asma Abdulrahman Al-Khulaifi en qualité d’administratrice de la
Société

Sixieme résolution : Renouvellement du mandat de M. Ugo Arzani en qualité d’administrateur de la Société

Septiéme résolution : Renouvellement du mandat de Mme Hélene Auriol-Potier en qualité d’administratrice de la Société
Huitiéme résolution : Renouvellement du mandat de Mme Qionger Jiang en qualité d’administratrice de la Société
Neuviéme résolution : Renouvellement du mandat de M. Nicolas Sarkozy en qualité d’administrateur de la Société
Dixieme résolution : Renouvellement du mandat de Mme Isabelle Simon en qualité d’administratrice de la Société
Onziéme résolution : Renouvellement du mandat de M. Sarmad Zok en qualité d’administrateur de la Société

Douzieme résolution : Nomination de Mme Katherine E. Fleming en qualité d’administratrice de la Société

Treizieme résolution : Nomination du cabinet Deloitte en qualité de Commissaire aux comptes en charge de la certification des
comptes pour une durée de six exercices

Quatorzieme résolution : Renouvellement du mandat du cabinet PricewaterhouseCoopers Audit en qualité de Commissaire aux
comptes en charge de la certification des comptes pour une durée de six exercices

Quinziéme résolution : Nomination du cabinet Deloitte en qualité de Commissaire aux comptes en charge de la certification des
informations en matiere de durabilité pour une durée de six exercices

Seizieme résolution : Renouvellement du mandat du cabinet PricewaterhouseCoopers Audit en qualité de Commissaire aux
comptes en charge de la certification des informations en matiere de durabilité pour une durée de six exercices

Dix-septi@me résolution : Approbation des informations relatives a la rémunération de I'ensemble des mandataires sociaux
mentionnées a l'article L.22-10-9 | du Code de commerce

Dix-huitieme résolution : Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au titre du méme exercice a
M. Sébastien Bazin, Président-directeur général

Dix-neuviéme résolution : Approbation de la politique de rémunération du Président-directeur général

Vingtieme résolution : Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs
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Vingt-et-uniéme résolution : Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conve ntions réglementéesvisées aux articles
L.225-38 et suivants du Code de commerce

Vingt-deuxiéme résolution : Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet d’opérer sur les actions de la Société
A caractére extraordinaire

Vingt-troisieme résolution : Autorisation au Conseil d’administration de réduire le capital social par annulation d’actions
autodétenues

Vingt-quatrieme résolution : Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder a des augmentations de
capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription, par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital social

Vingt-cinquiéme résolution : Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder a des augmentations de
capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital social, par offre au public

Vingt-sixieme résolution : Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder a des augmentations de capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés

au capital social, par offre visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier

Vingt-septieéme résolution : Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder a I'augmentation du nombre
de titres a émettre en cas d’augmentation du capital social avec ou sans droit préférentiel de souscription

Vingt-huitiéme résolution : Délégation de pouvoirs au Conseil d’administration pour procéder ades augmentations de capital par
émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres envue de rémunérer desapports en nature consentis a la Société

Vingt-neuviéme résolution : Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder adesaugmentations de capital
par incorporation de réserves, bénéficesou primes

Trenti@me résolution : Limitation du montant global desaugmentations de capital pouvant étre réalisées en vertu des délégations
précédentes

Trente-et-uniéme résolution : Autorisation au Conseil d’administration pour procéder a I'attribution gratuite d’actions au profit
de salariés ou de dirigeants mandataires sociaux

Trente-deuxiéme résolution : Plafonnement du nombre d’actions pouvant étre attribuées gratuitement aux dirigeants
mandataires sociaux de la Société

Trente-troisieme résolution : Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder a des augmentations de
capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit des adhérents d’un Plan d’Epargne Entreprise, par
émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital social

Trente-quatriéme résolution : Modifications des statuts

A caractére ordinaire

Trente-cinquiéme résolution : Pouvoirs pour formalités

L’avis de réunion comportant le texte des projets de résolutions soumis a cette Assemblée Générale Mixte a été publié au Bulletin
des Annonces Légales Obligatoires du mercredi 16 avril 2025, bulletin N°46.
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Participation a |’Assemblée Générale

I. Conditions pour participer a I’Assemblée Générale

Tout actionnaire, quelque soit le nombre d'actions qu'il posséde, ale droit de participer a cette Assemblée Généraledans les
conditions légales et réglementaires en vigueur, ce droit étant subordonné a l'inscription en compte des titres au nom
de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte soit dans le registre de la Société (pour les actions
« au nominatif »),soit chez I'intermédiaire financier qui tient son compte titres (pourles actions « au porteur »), au
deuxiéme jour ouvré précédant ’Assemblée Générale, soit le lundi 26 mai2025 a 0h0O (heure de Paris). L'inscription des
titres dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité devra étre constatée par une attestation
délivrée par ce dernier.

Il. Modalités de participation a I’Assemblée Générale

Pour participer a I’Assemblée Générale, I'actionnaire pourra choisir 'une des possibilités suivantes :

— assister personnellement a I’Assemblée en demandant sa carte d’admission ;
— par correspondance (par voie postale avec le formulaire unique de participation) : voter ou se faire représenteren
donnant pouvoir au Présidentde I’Assemblée ou a un mandataire (toute personnephysique ou morale de son choix);

— par internet (via la plateforme sécurisée VOTACCESS) : voter ou se faire représenter en donnantpouvoir au Président
de I’Assemblée ou a un mandataire (toute personne physique ou morale de son choix).

En cas de pouvoir donné au Président, il seraémis au nom de l'actionnaire un vote favorable aux résolutions présentées
ou agréées par le Conseil d’administration etun vote défavorable aux résolutions non agréées par le Conseil d’administration.

Afin de faciliter leur participation al’Assemblée, la Société offre a ses actionnaires la possibilité de voter, de demanderune carte
d’admission, de désigner ou de révoquer un mandataire via la plateforme sécurisée VOTACCESS, quisera ouverte du
mercredi 7 mai2025 a9h00 au mardi 27 mai 2025 a 15h00 (heure de Paris).

D’une maniére générale, il estrecommandé aux actionnaires :

— d’utiliser I'envoi électronique ou de privilégier les demandes par voie électronique selon les modalités préciséesci-
apres, et

— de ne pas attendre les derniers jours pour saisir leurs instructions afin d’éviter toute saturation éventuellede la
plateforme sécurisée VOTACCESS.

Conformément aux dispositions de I'article R.22-10-28 du Code de commerce, tout actionnaire ayant déjaexprimé son
vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé une carte d’admission ou une attestation de participation :

— ne pourraplus choisir un autre mode de participation ;
— pourra cédertout ou partie de ses actions :

e Si le dénouement de la cession (ou transfert de propriété) de tout ou partie des actions intervientavant le
deuxieme jour ouvré précédant I’Assemblée, soit avant le lundi 26 mai 2025 a 0h0OO (heure de Paris), la Société
invalide ou modifie en conséquence,selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou
I'attestation de participation. A cette fin, I'intermédiaire teneur de compte notifie le dénouement de la cession (ou transfert
de propriété)a Société Générale Securities Services, et lui transmetles informations nécessaires ;

e Si le dénouement de la cession (ou transfert de propriété) de tout ou partie des actions intervient apreés le
deuxiéme jour ouvré précédant I'’Assemblée, soit apres le lundi26 mai 2025a 0h00 (heure de Paris), le dénouement
de la cession (outransfertde propriété) n’apasaétre notifié par l'intermédiaire, nonobstant toute convention contraire.

Enfin, il est rappelé que I"’Assemblée Générale sera retransmise en direct et en différé (a I'exception de la session de questions-
réponses pour la retransmission en différé) sur le site Internet de la Société (en format vidéo a I'adresse suivante
https://group.accor.com/fr-FR/finance/annual-general-meeting/shareholders-meeting).

1) Actionnaires souhaitant assister personnellement a 'Assemblée Générale

L’actionnaire souhaitant assister personnellement a I’Assemblée Générale devra étre muni d’une carte d’admission qu’il pourra
obtenir selon les modalités suivantes :
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Pour l'actionnaire _au nominatif :

L’actionnaire recoit par courrier postal, ou par voie électronique s’il en a fait la demande, les documents de I’Assemblée Générale
et pourraainsi obtenir sa carte d’admission :

— soit en se connectant sur le site internet https://sharinbox.societegenerale.com. L’actionnaire au nominatif pur utilisera

son code d’accés habituel (rappelé sur le formulaire unique de vote) ou son email de connexion (s’il a déja activé son compte
Sharinbox by SG Markets), puis le mot de passe adressé par courrier par Société Générale Securities Services al'ouverture du
compte. L’actionnaire au nominatif administré recevra par courrier de la part de Société Générale Securities Services soncode
d’acces, qui lui permettra d’accéder au site Sharinbox. Dans le cas ou I'actionnaire ne serait plus en possession de son code
d’accéset/oude son motde passe, il devrasuivre ladémarche proposée enligne sur sa page d'authentification, ou contacter
un conseiller du Centre de relation clients Nomilia au +33 (0) 2 51 85 67 89, du lundi au vendredi, de 9 heuresa 18
heures (heurede Paris), pourl’accompagner dans cette démarcheen ligne ;

— soit en renvoyant le formulaire unique de participation joint a I'avis de convocation, sur lequel figure également la
demande de carte d’admission, a Société Générale Securities Services - Service des Assemblées- 32 rue du Champ
de Tir - CS 30812 Nantes Cedex 3, a l'aide de I'enveloppe prépayée jointe a la convocation apreés avoir coché la case
correspondante du formulaire, inscrit ses nom, prénom, et adresse, ou les avoir vérifiéss’ils y figurent déja, daté et
signé le formulaire.

Pour 'actionnaire au porteur :

— soit en se connectant sur le portail internetde son intermédiaire financier teneur de son compte titres pour accéder
a la plateforme sécurisée VOTACCESS, avec ses identifiants habituels (il est précisé que seuls les titulaires d’actions
au porteur dontle teneur de compte titres a adhéré au systtme VOTACCESS etleur propose ce service pour cette
Assemblée Générale pourronty avoir acces. Le teneur de compte titres de l'actionnaire au porteur qui n’adhére
pas a VOTACCESS ou soumet l'acceés ala plateforme sécurisée a des conditions d’utilisation indiquera a I'actionnaire
comment procéder. Il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son établissement teneur
de compte est connecté ou non au systtme VOTACCESS etsi cetaccesestsoumis a des conditions d’utilisation
particulieres);

— soit en contactant son intermédiaire financier teneur de son compte titres qui transmettra la demande a Société
Générale Securities Services.

Les demandes de carte d’admission des actionnaires au nominatif et au porteur devront étre réceptionnées par Société
Générale Securities Services, Services des Assemblées Générales, au plus tard trois (3) jours avant 'Assemblée, soit le
dimanche 25 mai2025.

Dans le casou la carte d’admission ne seraitpas parvenue al’actionnaire danslesdeux(2)joursouvrésazéro heure (heure de
Paris) avant I’Assemblée, il est invité, pour tout renseignement relatif a son traitement, a prendre contact avec le centre
d’appel de Société Générale au +33(0)251856789,dulundiauvendredi,de 9 heuresa 18 heures (heure de Paris).

En tout état de cause, les actionnaires se trouvant dans ce cas devrontse présenter le jour de I'’Assemblée, directement
aux guichets prévus a cet effet, pour les actionnaires au nominatif, munis d’une piece d’identité et pour lesactionnairesau
porteur, munis d’'une piece d’identité etde I'attestation de participation remis préalablement par leur intermédiaire habilité.

2) Actionnaires ne pouvant assister personnellementa I’Assemblée Générale

L’actionnaire ne pouvant étre présent a 'Assemblée Générale pourra y participer par correspondance ou par internet, soit
en exprimant son vote, soit en donnant pouvoir au Présidentde I’Assemblée ou a un mandataire de son choix.

21 Voter ou donner pouvoir par correspondance (par voie postale avec le formulaire unique de participation)

Les actionnaires ont la possibilité de voter ou donner procuration en remplissant le formulaire unique de participation
préalablement a 'Assemblée dans les conditions ci-apres :

Pour l'actionnaire au nominatif : En renvoyant le formulaire unique de participation complété, a 'aide de I'enveloppe
prépayée jointe a la convocation a Société Générale Securities Services, Service des Assemblées, 32 rue du Champ de Tir,
CS30812 - 44308 Nantes Cedex 3.

Pour l'actionnaire au porteur : Le formulaire unique de participation sera adressé sur demande par lettre simple a
son intermédiaire financier. Pour étre honorée, la demande du formulaire unique devra avoir été regue par l'intermédiaire
financier six jours au moins avant la date de réunion, soit le jeudi22mai 2025 au plustard. Il devra étre renvoyé
complété al'intermédiaire financier, qui se chargera de le transmettre a Société Générale Securities Services, accompagné
d’une attestation de participation.
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Pour étre prisen compte, le formulaire unique de participation, a savoir le vote par correspondance ou les désignations ou
révocations de mandataires exprimées par voie postale, devront étre recgus (soit directementpour lesactionnaires au
nominatif, soit via I'intermédiaire financier pour les actionnaires au porteur) par Société Générale Securities trois jours au
moins avant la date de I’Assemblée, soit le dimanche 25 mai2025 au plus tard.

Les actionnaires peuvent révoquer leur mandataire, étant précisé que la révocation, qui devra étre communiquée a
la Société, devra étre faite dans les mémes formes que celles requises pour la désignation du mandataire
conformément aux articlesR. 225-79 et R.22-10-24 du Code de commerce. Pour désigner un nouveau mandataire, les
actionnaires devront alors demander un nouveau formulaire portantlamention « Changement de mandataire ». Ce nouveau
formulaire devra étre regu par Société Générale Securities Services, au plus tard trois jours avant la tenue de I’Assemblée,
soit le dimanche 25 mai2025.

22 Voter ou donner pouvoir par internet

Les actionnaires peuvent voter ou donner pouvoir par internet via la plateforme sécurisée VOTACCESS quisera
ouverte du mercredi 7 mai 2025 a 9h00 au mardi 27 mai 2025 a 15h00 (heure de Paris). Cette plateforme permet aux actionnaires
de transmettre électroniquement leurs instructions de vote ou de désigner ou révoquer un mandataire, de maniére simple
et rapide, préalablement a la tenue de I’Assemblée Générale, selon les modalités exposées ci-aprés. Afin d’éviter toute
saturation éventuelle, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la date ultime pour se connecter.

Pour l'actionnaire au nominatif : L’actionnaire au nominatif se connectera au site internet https://sharinbox.societegenerale.com.
L’actionnaire au nominatif pur devra se connecter au site Sharinbox en utilisant son code d’accés habituel (rappelé sur le
formulaire unique de vote) ou sonemail de connexion (s’il a déja activé soncompte Sharinbox by SG Markets), puis le mot de passe
adressé par courrier par Société Générale Securities Services al’ouverture du compte. L’actionnaire au nominatif administré recevra
par courrier dela partde Société Générale Securities Services son code d’acces, qui lui permettra d’accéder au site Sharinbox. Dans
le cas ol I'actionnaire ne serait plus en possession de son code d’accés et/ou de son mot de passe, il devra suivre la démarche
proposée en ligne sur sa page d'authentification, ou contacter un conseiller du Centre de relation clients Nomilia au
+33(0)251856789,dulundiauvendredi, de 9 heuresa 18 heures(heure de Paris), pour I'accompagner dans cette démarche en
ligne.

Une fois sur la page d’accueil dusite, les actionnairesau nominatif suivrontlesindications donnéesal’écranafind’accéderala
plateforme VOTACCESS et voter, désigner ou révoquer un mandataire.

Pour l'actionnaire au porteur : Seuls les titulaires d’actions au porteur dontle teneur de compte titres a adhéré au
systeme VOTACCESS et leur propose ce service pour cette Assemblée Générale pourronty avoir acces. Le teneurde compte
titres de I'actionnaire au porteur qui nadhére pas a VOTACCESS ou soumet l'accés a la plateforme sécurisée a des conditions
d’utilisation indiqueraal’actionnaire comment procéder. Il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir
si son établissement teneur de compte est connecté ou non au systeme VOTACCESS et si cet accés estsoumis a des
conditions d’utilisation particulieres.

Le cas échéant, I'actionnaire au porteur se connectera, avec ses identifiants habituels, au portail Internet de son
teneur de compte titres pour accéder au site internet VOTACCESS et suivrala procédure indiquée a I'écran afin de voter.

Il est rappelé que, conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, I'actionnaire pourra notifier la
désignation d’un mandataire (le Présidentde I’Assemblée ou tout autre personne) ou la révoquer par voie électronique en se
connectant sur le site https://sharinbox.societegenerale.com pour les actionnaires au nominatifet, pour les actionnaires
au porteur,sur le site de leurintermédiaire financiera I'aide de ses identifiants habituels pour accéder au site  VOTACCESS
selon les modalités décrites ci-dessus.

Si I'établissement teneur de compte n'a pas adhéré au systteme VOTACCESS, la notification de la désignation etde la
révocation d'un mandataire peut également étre faite par voie électroniqueselon les modalités suivantes :

L’actionnaire devra envoyer un courriel a assemblees.generales@sgss.socgen.com. Ce courriel devra étre revétu de la
signature électronique de I’actionnaire, obtenue aupres d'un tiers certificateur habilité dans les conditions Iégales et
réglementaires envigueur, a l'aide d’un procédé de signature électronique résultant d’un procédé fiable d’identification
de I'actionnaire garantissant son lien avec le contenu du courriel auquel elles’attache - I'actionnaire faisant son affaire de
I'obtention des certificats ou clefs de signature électronique. Le message devra inclureles informations suivantes :

— pour les actionnaires au nominatif pur : nom, prénom,adresse et identifiant Société Générale nominatif (figuranten
hautet a gauche durelevé decompte)de I'actionnaire, ainsi que lesnom et prénom du mandataire désignéou révoqué;
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— pour les actionnaires au nominatif administré ou au porteur : nom, prénom, adresse et références bancaires complétes du
mandant ainsi que lesnom et prénom du mandataire désigné ourévoqué etl'attestation de participation délivrée par son
établissement teneur de compte. L’actionnaire devraimpérativement demander ason intermédiaire financier quiassurela
gestion de son compte-titres d’envoyer une confirmation écrite au Service des Assemblées de Société Générale Securities
Servicesa I'adresse électronique ci-dessus.

L’adresse électronique ci-dessus ne pourra traiter que les demandes de désignation ou de révocation de mandataires, toute
autre demande ne pourrapas étre prise en compte.

Seules les notifications par voie électronique de désignation ou de révocation d’'un mandataire d{ment signées et
réceptionnées au plus tard le mardi27 mai2025 a 15h00 (heure de Paris) pourrontétre prises en compte.

lIl. _Questions écrites

Les actionnaires peuvent adresser des questions écrites, tel que visé au 3®™ alinéa de l'article L.225-108 et a I'article
R. 225-84 du Code de Commerce. Pour étre prises en compte, les questions écrites devront étre envoyées ala Société soit
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée a Accor, a [|'attention du Président du Conseil
d’administration, 82, rue Henri Farman - 92130 Issy-les-Moulineaux, soit par courriel adressé a assemblee.generale@accor.com,
au plustard le quatrieme jour ouvré précédant ladate de I’Assemblée Générale, soit au plus tard le jeudi22 mai2025.

Elles doivent impérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte soit dans les comptesde titres
nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire financier.

L’ensemble des questions écrites posées par les actionnaires etles réponses qui y auront été apportées serapublié sur
le site Internet de la Société https://group.accor.com dans une rubrique spécifique de I'’Assemblée Générale. Une réponse
commune pourraétre apportée aces questions deslorsqu’elles présenterontle méme contenu.

Enfin, en complément du dispositif Iégalement encadré des questions écrites, les actionnaires pourront égalementposer leurs
questionsle 28 mai 2025, au cours de I’Assemblée Générale et par I'intermédiaire du tchat ouvertsur le webcast de la séance et
accessible surle site internetde la Société. Il y sera répondu au coursde I’Assemblée Générale, dans la limite du temps
imparti.

IV. Prét-emprunt de titres

Conformément aux dispositions de I'article L.22-10-48 du Code de commerce, il est rappelé que toute personne qui
détientseule ou de concert, au titre d'une ou plusieurs opérations de cession temporaire portantsur ces actions ou de
toute opération lui donnant le droit ou lui faisant obligation de revendre ou de restituer ces actions au cédant, un nombre
d'actions représentantplus du deux-centieme des droits de vote, doit informer la Société et |'Autorité des marchés
financiers, au plus tard le deuxieme jour ouvré précédant I'Assemblée Générale, soit au plustard le lundi 26 mai 2025 a
0h0O0 (heure de Paris) et des lors que le contrat organisant cette opération demeure en vigueur a cette date, du nombre total
d'actions qu'elle posséde a titre temporaire. Cette information esteffectuée par voie électronique respectivementaux adresses
suivantes : declarationpretsemprunts@amf-france.org et assemblee.generale@accor.com.

A défaut d'information dans les conditions qui précedent, les actions sont privées de droit de vote pour I'assemblée
générale concernée et toute autre assemblée d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'ala revente ou larestitution desdites actions.

V. Documents mis a la disposition des actionnaires

Les documents et renseignements relatifs a cette Assemblée sont tenus a la disposition des actionnaires ausiege social
de la Société 82 rue Henri Farman-92130 Issy-les-Moulineaux, dans les conditions Iégales etréglementaires en vigueur.

En particulier, les informations visées a l'article R. 22-10-23 du Code de commerce ontété publiéesdanslesdélais
légauxsurle site internethttps://group.accor.com.
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