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Feel Welcome

ACCOR
Société anonyme de droit frangais au capital social de 854.428.095€
ayant son siége social au 82, rue Henri Farman, 92130 Issy-les-Moulineaux, France
602 036 444 RCS Nanterre

Approbation du projet d'apport partiel d'actifs et du Projet Booster par les porteurs des

obligations pour un montant de 250.000.000 € au taux de 6,039% et venant a échéance le 6 novembre
2017, émises le 24 ao(t 2009
ISIN: FR0010784066 — Code Commun : 044151545
(les “Obligations 2017”),

obligations pour un montant de 600.000.000 € au taux de 2,50 % et venant & échéance 21 mars 2019 (pour
lesquelles 335.100.000€ sont toujours en circulation) émises le 21 mars 2013
(ISIN : FR0011452291 — Code Commun : 090788965)
(les “Obligations 2019”),

obligations pour un montant de 900.000.000 € au taux de 2,625% et venant a échéance le 5 février 2021,
émises en deux tranches le 5 février 2014 et le 30 septembre 2014
ISIN: FR0011731876 — Code Commun : 103080754
(les “Obligations 2021),

obligations pour un montant de 500.000.000 € au taux de 2,375% et venant a échéance le 17 septembre
2023, emises le 17 septembre 2015
ISIN: FR0012949949 — Code Commun : 128901558
(les “Obligations 2023”), et

obligations hybrides pour un montant de 900.000.000 € sous la forme de titres super-subordonnés a durée
indéterminée émises le 30 juin 2014
ISIN: FR0012005924 — Code Commun : 108266538
(les “Obligations Hybrides” et avec les Obligations 2017, les Obligations 2019, les Obligations 2021 et les
Obligations 2023, les “Obligations”, et chacune des Obligations 2017, Obligations 2019, Obligations 2021,
Obligations 2023 et Obligations Hybrides étant une “Souche d'Obligations”)

Issy-les-Moulineaux, France, le 13 juin 2017

Accor, société anonyme de droit francais ayant son siége social au 82, rue Henri Farman, 92130 Issy-les-
Moulineaux, France ("Accor"” ou la "Société"), annonce par la présente que le projet d'apport partiel d'actifs
soumis au régime des scissions consenti par la Société au bénéfice de sa filiale Accorlnvest (une société par
actions simplifiées de droit francais, avec un capital social de 65 415 euros, dont le siége social est situé au 2,
rue de la Mare Neuve, 91000 Evry, France, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés d'Evry sous
le numéro 420 462 046) de son Activité Accorlnvest Apportée (telle que définie dans le Traité d'Apport Partiel
d'Actifs) (I"Apport") et qui contribuera a la mise en ceuvre du Projet Booster(tel que défini dans le
memorandum de demande d'approbation (Consent Solicitation Memorandum)) a été approuvé, conformément a
l'article L. 236-18 du Code de commerce, par I'ensemble des assemblées générales des porteurs des Obligations
(individuellement un "Obligataire" et collectivement les "Obligataires") de chaque Souche d'Obligations
convoquées le 13 juin 2017 au 1, rue d'Astorg 75008 Paris, France (ensemble, les "Assemblées Générales" et
chacune une "Assemblée Générale").

Sous réserve de I'approbation de I'Apport par I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société
qui doit se tenir le 30 juin 2017, la Société paiera a chaque Obligataire une somme en numéraire en euros (la
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"Prime d'Acceptation™) s'élevant a 0, 15% du montant nominal total des Obligations détenues par cet
Obligataire.

A toutes fins utiles, il est précisé que tous les Obligataires auront droit a la Prime d'Acceptation, qu'ils aient ou
non voté en faveur des Résolutions.

Concernant les Obligations 2017, les Obligations 2019, les Obligations 2021 et les Obligations Hybrides et sous
réserve de ce qui précede, le droit de chaque Obligataire au paiement de la Prime d'Acceptation sera justifié par
I'inscription des Obligations dans les comptes-titres tenus par un intermédiaire habilit¢é au nom de cet
Obligataire le 8 juin 2017 a 00h00 (minuit) (heure de Paris).

Concernant les Obligations 2023, sous réserve de ce qui précede, le droit de chaque Obligataire au paiement de
la Prime d'Acceptation sera justifié par l'inscription des Obligations dans les comptes-titres tenus par un
intermédiaire habilité au nom de cet Obligataire le 9 juin 2017 a 00h00 (minuit) (heure de Paris).

Le paiement de la Prime d'Acceptation devrait avoir lieu le 4 juillet 2017 ou autour de cette date.
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Pour toutes informations complémentaires sur ce communiqué, en plus d'Accor, I'agent payeur, I'agent
centralisateur et les Co-Agents du Consentement suivants peuvent étre contactés :

ACCOR

82, rue Henri Farman,
92130 Issy-les-Moulineaux,
France
Tel:

Tél : +33(0)1 45 38 87 82
Attention : Anneli Carlot
Courriel : anneli.carlot@accor.com

LES CO-AGENTS DU CONSENTEMENT

Banco Santander, S.A. HSBC Bank plc
Avenida de Cantabria, s/n 8 Canada Square
Boadilla del Monte Londres E14 5HQ
28660 Madrid Royaume-Uni
Espagne Tél: +44 20 7992 6237
Tél: +44 207 756 6909 / x6646 Attention: Liability Management Group
Attention: Liability Management Courriel : LM_EMEA@hsbc.com

Courriel : tommaso.grospietro@santandergch.com/
king.cheung@santandergcb.com

Société Générale
17 cours Valmy
92987 Paris La Défense cedex
France

Tél : +33 142133240
Courriel : liability.management@sgcib.com

AGENT CENTRALISATEUR
Société Générale Securities Services

32, rue du Champ de Tir — CS 30812
44308 Nantes Cedex 3
France
Tél : +33 2 51 85 65 93
Attention : Elisabeth Bulteau
Courriel : participation-assemblee-obligataire@socgen.com

AGENT PAYEUR
BNP Paribas Securities Services
Les Grands Moulins de Pantin
9 rue du Débarcadeére

93500 Pantin
France
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